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الرؤية

والبحث  التعليم  مجالات  في  إقليمياًً  رائدة  المعرفة  جامعة  تصبح  أن 
العلمي والتنمية المستدامة.

شرح الرؤية:

القيــادة: التميـــز فـــــي التعليـــم والبحـــث العلمـــي في المنطقــــة.

إقليمياًً: تأثير إيجابي على منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

تعليم: برامج أكاديمية متنوعة تعكس احتياجات سوق العمل.

البحث العلمي: أبحاث تطبيقية تخدم المجتمع المحلي والإقليمي.

التنمية المستدامة: المساهمة الفعالة في الاستدامة الاقتصادية 
والاجتماعية والبيئية.
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     دعم اقتصاد المعرفة المستدام:

تعزيز الابتكار لضمان الاستدامة الاقتصادية

شرح الرسالة:

المساهمة في تنمية المجتمع ، وذلك بإعداد الكفاءات المتميزة من 
خلال التعليم المبتكر والبحوث عالية التأثير، مع دعم اقتصاد المعرفة 

المستدام.

      إعداد الكفاءات المتميزة:

ذات  المجالات  مختلف  في  قيادات  تخريج 
مهارات عملية وأكاديمية.

الرسالة

     المساهمة في تنمية المجتمع:

توفير الحلول التعليمية والبحثية التي تعزز 
العدالة الاجتماعية والتنمية البشرية.

      الأبحاث ذات التأثير العالي:

تركيز البحث على إيجاد حلول عملية للتحديات 
المجتمعية.

     التعليم المبتكر :

المتقدمة  التعليمية  التقنيات  استخدام 
لتعزيز الإبداع.

تم تصميم الخطة الاستراتيجية للجامعة لتغطي الفترة حتى عام 2030 تماشياًً مع رؤية المملكة 2030.
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تعزيز ثقافة التميز والاعتراف 
بالإنجازات لإلهام القيادة 

والابتكار.

القيم

تعزيز المسؤولية والملكية 
في الإجراءات والقرارات 

لدعم الثقة.

المساءلة

ضمان العدالة وتكافؤ 
الفرص لجميع الأفراد في 

جميع أنحاء الجامعة.

العدالة

تبني التغيير والابتكار لتظل 
ملائمًًا ومرنًًا في البيئات 

الديناميكية.

القدرة على التكيف

الحفاظ على نهج واضح 
ومستهدف لتحقيق 

أهداف الجامعة بكفاءة.

التركيز
تنمية بيئة تحترم التنوع 

والشمول والتقدير المتبادل.

الاحترام

تشجيع العقلية التقدمية 
الموجهة نحو تحقيق 

الأهداف والتي تطمح إلى 
التقدم المستمر.

الطموح

القيم الأساسية
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لقد تم توجيه نمو وتطور جامعة المعرفة استراتيجيًاً من خلال أربع مراحل رئيسية، كل منها تم تحديدها من خلال خطة 

استراتيجية مميزة شكلت اتجاهها وأهدافها وإنجازاتها. 

• الأساسية 	 الأكاديمية  البنية  لإنشاء  التركيز  تخصيص  تم   FOCUS  :  )2013-2009( التأسيسية  المرحلة 

المعرفة على تحقيق تطلعات المؤسسين من  الفترة، ركزت كليات  التعليم. خلال هذه  للمؤسسة وضمان جودة 

خلال إنشاء أساس قوي للبرامج الأكاديمية، وبناء البنية التحتية للحرم الجامعي، وتعزيز نهج التعلم الذي يركز على 

الطالب. كانت هذه المرحلة حاسمة في وضع الأساس للتوسع والنمو في المستقبل.

•  في مرحلة النمو )DRIVE :)2019-2014، أطلقت الجامعة خطتها الاستراتيجية الأولى، والتي ركزت على توسيع 	

العروض الأكاديمية، وتعزيز القدرات البحثية، وتشكيل شراكات محلية ودولية رئيسية. بلغ هذا التوسع ذروته بترقية 

2019، مما يمثل معلمًا مهمًا سلط الضوء على نجاح نموها الاستراتيجي  المؤسسة إلى جامعة المعرفة في عام 

وانتقالها إلى مؤسسة تعليمية جامعية شاملة. 

• مرحلة الابتكار )RESUME  :)2025-2020، تمثل الخطة الاستراتيجية تحولاً نحو التوافق مع رؤية السعودية 	

2030 من خلال دمج التقنيات المتطورة، وتعزيز البحث متعدد التخصصات، وتعزيز انتشار الجامعة على المستوى 

يساهم  الذي  الدولي  التعاون  وتطوير  البحثي،  والابتكار  الأكاديمي،  للتميز  الأولوية  المرحلة  وتعطي هذه  العالمي. 

في معالجة التحديات الوطنية والعالمية. وتؤكد الخطة الاستراتيجية الثانية على النمو المستمر لتأثير الجامعة في 

المجالات الأكاديمية والبحثية، وضمان قيادة جامعة المعرفة في تشكيل الأجيال القادمة. وبالنظر إلى المستقبل، 

• ستركز مرحلة القيادة )RISE :)2030-2025 على الارتقاء بمكانة الجامعة كقائد عالمي في التعليم والابتكار. 	

التخصصات، وتعزيز  البحث متعدد  تعزيز الاستدامة، وتوسيع مبادرات  المرحلة  لهذه  الرئيسية  وتشمل الأهداف 

الشراكات الدولية، ومعالجة تحديات الاقتصاد العالمي المتطور. وسيكون التركيز الاستراتيجي على رعاية القيادة، 

خلال  من  المعرفة.  على  قائم  مجتمع  تطوير  في  الجامعة  مساهمة  وضمان  والتعلم،  التدريس  في  التميز  وتعزيز 

هذه المراحل، تواصل جامعة المعرفة التطور، وتضع نفسها كمؤسسة تقدمية مكرسة للتقدم الأكاديمي والبحثي 

والمجتمعي بما يتماشى مع الأولويات العالمية والوطنية.

2013–2009

2019–2014

2025–2020

2030–2025

1.خلفية

صياغة الخطة الاستراتيجية
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المشاركة 
المجتمعية 

العالمية 
والمحلية

التعلم والدعم 
المرتكز على 

الطالب 

التميز 
الأكاديمي 

والابتكار

التحول 
الرقمي 

وإعداد القوى 
العاملة 

الاستدامة 
والمرونة 

المؤسسية 

العالي.  التعليم  التي تشكل  الرئيسية  العوامل  المعرفة مبادرة استشراف المستقبل لاستكشاف  قبل خمس سنوات، أطلقت جامعة 

وحددت مجموعة عمل من قادة الجامعة وأعضاء المجتمع خمسة مجالات رئيسية:

ومعالجة  الشراكات  تعزيز 

المجتمعية. التحديات 

تعزيز نجاح الطلاب من خلال 

الدعم الشامل والمشاركة.

ضمان جودة التعليم من خلال 

التدريس المبتكر والمناهج 

والتكنولوجيا.

تزويد الطلاب بالمهارات الرقمية 

اللازمة لسوق العمل المتطور.

دمج الاستدامة وضمان القدرة 

على الصمود في مواجهة 

التحديات المستقبلية.

تشكل هذه المواضيع الأساس للتوجه الاستراتيجي والنمو لجامعة المعرفة.

2.بناء الأساس لمستقبلنا
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2.Building the Foundation for Our Future

•	 Five years ago, AlMaarefa University launched the Future Visioning Initiative 
to explore key factors shaping higher education. A workgroup of university 
leaders, and community members identified five key areas:

تحليل الوضع

قامت لجنة التخطيط الاستراتيجي في جامعة المعرفة، بالتعاون مع مركز الجودة والاعتماد، بتيسير جلسات تحليل نقاط القوة والضعف 

والفرص والتهديدات مع كافة الجهات المعنية في جامعة المعرفة لضمان أخذ وجهات نظر وملاحظات كافة اصحاب المصلحة بعين 

الاعتبار. بالإضافة إلى ذلك، تم إجراء استبيان لتقييم رؤية الجامعة ورسالتها وقيمها. وتم تحليل البيانات المجمعة وتلخيصها بعناية، مما 

وفر أساسًًا متينًًا لصياغة الخطط الاستراتيجية للجامعة.

المقارنة والموائمة

قامت لجنة التخطيط الاستراتيجي في جامعة المعرفة، بالتعاون مع مركز الجودة والاعتماد، بتيسير جلسات تحليل نقاط القوة والضعف 

والفرص والتهديدات مع كافة الجهات المعنية في جامعة المعرفة لضمان أخذ وجهات نظر وملاحظات جماهيرنا بعين الاعتبار. بالإضافة 

إلى ذلك، تم إجراء استبيان لتقييم رؤية الجامعة ورسالتها وقيمها. وتم تحليل البيانات المجمعة وتلخيصها بعناية، مما وفر أساسًًا متينًًا 

لصياغة الخطط الاستراتيجية للجامعة.

تحديد الأهداف والغايات

انخرط الفريق الأساسي في عملية تكرارية لتطوير الأهداف التي تتوافق مع طموحات جامعة المعرفة، باستخدام مجموعة من الموارد، 

بما في ذلك تقرير المقارنة المعيارية، وتقرير المحاذاة، وتقرير تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات، وتقرير أولويات القيادة، 

وتقرير استطلاع الرؤية والرسالة.

وبعد الانتهاء من هذه العملية، برزت أربعة محاور أساسية للتركيز عليها في الخطة الاستراتيجية، والتي تم تلخيصها تحت الاختصار 

:RISE

	1 التميز القائم على البحث:  تعزيز الأبحاث المؤثرة وتعزيز الشراكات الصناعية لقيادة الابتكار..

	2 نظام تعليمي مبتكر:  تقديم تعليم تحويلي من خلال برامج متعددة التخصصات وجاهزة للمستقبل...

	3 اقتصاد المعرفة المستدام:  تفعيل اقتصاد مستدام وشامل قائم على المعرفة..

	4 المجتمع العالمي المنخرط:  بناء التعاون الدولي وخلق تأثير إيجابي على المجتمع والمنطقة..

لقد مرت عملية الصياغة بمراحل عديدة : 

3.تطوير استراتيجية "RISE": عملية تعاونية وشاملة
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المحاور الاستراتيجية

التميز القائم
 على البحث

تعزيز الأبحاث المؤثرة وتعزيز 
الشراكات الصناعية لقيادة 

الابتكار.

نظام تعليمي مبتكر
تحويلي  تعليــم  تقديــم 
مــن خلال برامج متعددة 
ة  هــز جا و , ت لتخصصا ا

للمستقبل.

اقتصاد المعرفة 
المستدام

مستدام  اقتصاد  تفعيل 

وشامل قائم على المعرفة.

المجتمع العالمي 
المنخرط:

بناء التعاون الدولي وخلق 
تأثير إيجابي على المجتمع 

والمنطقة.



تعزيز تعزيز الأبحاث المؤثرة و: الغاية الأولى
.الابتكارالشراكات الصناعية لقيادة 

o تعزيز الشراكاترةتعزيز البحوث المؤث
الصناعية 

قيادة الابتكار

o 1.1الاستراتيجية

زيــــادة إنتـــــاج الأبحـــــاث فـــــي 
 :ةمجـالات التركيـز الرئيسـي

الاصــــــــــــــطناعي، الـــــــــــــذكاء (
...) والرعاية الصحية، 

1.2الاستراتيجية 

 بنـاء تعــاون طويــل الأمــد مــع
.الصناعةقادة 

o 1.3الاستراتيجية

وضــع جامعــة المعرفــة فــي 
 موقــع الريــادة الفكريــة فــي

.مجال الابتكار

o 2.1الاستراتيجية

 دعــم الأفكــار المبتكــرة فــي
مراحلهــا المبكــرة مــن خــلال 

.الموارد المخصصة

2.2الاستراتيجية 

إنشـــــــــاء مبـــــــــادرات بحثيـــــــــة 
مشــــــــتركة مـــــــــع اللاعبـــــــــين 

.ةالرئيسيين في الصناع

2.3الاستراتيجية 

.لياتعزيز ثقافة الابتكار داخ

3الهدف 2الهدف 1الهدف 
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البعد الأول: التميز القائم على الأبحاث
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المقاييس

1الهدف 
المؤثرةتعزيز البحوث  

2الهدف 
الشراكات الصناعيةتعزيز 

3الهدف 
قيادة الابتكار 

عـــــــدد الجـــــــوائز أو :الجــــــوائز والتقـــــــديرات�
.التقديرات البحثية التي حصل عليها

تحســـن فـــي التصـــنيف :تصـــنيفات الابتكـــار�
المتعلق بمؤشرات الابتكار

عـدد :الشـركات الناشـئة والشـركات الفرعيـة�
التـي  الشركات الناشـئة أو الشـركات الفرعيـة

.احتضنتها الجهات المعنية بالجامعة

معـدل المشـاركة فـي البــرامج :بـرامج الابتكـار�
أعضــــــاء هيئــــــة (التـــــي تركــــــز علــــــى الابتكــــــار 

).التدريس والطلاب

عــــــــــدد الشــــــــــراكات :الشــــــــــراكات النشــــــــــطة�
.الصناعية النشطة أو مذكرات التفاهم

الإيــــرادات الناتجــــة عــــن :إيــــرادات الصــــناعة�
.التعاونات الصناعية

عــــدد مشـــــاريع البحـــــث :البحــــث التعـــــاوني�
.المشتركة مع شركاء الصناعة

عــدد فــرص التــدريب :أمــاكن تــدريب الطــلاب�
للطــــــلاب التــــــي تــــــم إنشــــــاؤها مــــــن خـــــــلال 

.الشراكات الصناعية

عـــدد الأبحـــاث المنشـــورة فـــي : المنشـــورات�
مجـــلات ذات تــــأثير عـــالٍ ومــــدى الاستشــــهاد 

.بها عالميًا

 إجمالي تمويـل الأبحـاث الـذي: تمويل البحث�
.يةتم تأمينه في مجالات التركيز الرئيس

عــدد بــراءات :بـراءات الاختــراع والتكنولوجيــا�
م الاختــــراع الممنوحــــة، أو التقنيــــات التــــي تــــ

.تطويرها

نســــبة :مشــــاركة أعضــــاء هيئــــة التــــدريس�
كل أعضـــاء هيئـــة التــــدريس المشـــاركين بشــــ

.نشط في الأبحاث الممولة



لال برامج تقديم تعليم تحويلي من خ: الغاية الثانية
.متعددة التخصصات ومستعدة للمستقبل

تطوير برامج متعددة 
التخصصات ومستعدة 

للمستقبل

 تعزيز التعلم مدى
الحياة والكفاءة 

العالمية

ي تنمية نظام تعليم
تحويلي

o 1.1الاستراتيجية

تصـــــــــــميم بـــــــــــرامج متعـــــــــــددة 
التخصصــات تعمــل علــى دمــج 
المعرفــة مــن مجــالات متعــددة 

.لمواجهة التحديات العالمية

1.2الاستراتيجية 

ة تقـــــديم مســـــارات تعليميـــــ
ر مرنة وموحدة لدعم التطوي

.المستمرالمهني 

o 1.3الاستراتيجية

الاســـــــتثمار فـــــــي تقنيــــــــات 
الـــــــــتعلم الذكيـــــــــة لتعزيـــــــــز 

.ونتائجهممشاركة الطلاب 

o 2.1الاستراتيجية

مواءمــة المنــاهج الدراســـية 
مـــــــــع اتجاهـــــــــات الصـــــــــناعة 

.الناشئةوالتقنيات 

2.2الاستراتيجية 

ي دمج الكفاءات العالمية ف
 البـرامج مـن خـلال الشــراكات

.التبادلومبادرات 

2.3الاستراتيجية 

مـــن  تعزيــز الـــتعلم التجريبـــي
خـــــلال التـــــدريب الميــــــداني 
والمشـــــــــــــــاريع النهائيــــــــــــــــة 

.المجتمعيةوالمشاركة 

3الهدف 2الهدف 1 الهدف

14 الخطة الاستراتيجية  2030-2025

البعد الثاني: نظام تعليمي مبتكر
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المقاييس

o 1الهدف
تطوير برامج متعددة 

التخصصات ومستعدة 
للمستقبل

2الهدف
اة التعلم مدى الحيتعزيز 

والكفاءة العالمية

3الهدف
تنمية نظام تعليمي 

تحويلي

يـــات معـــدل اعتمـــاد التقن: الـــتعلمتكنولوجيـــا �
.راسيةالتعليمية المتقدمة في الفصول الد

تحســــــين اســـــتطلاعات رضــــــا : الطـــــلابرضـــــا �
.الطلاب ومشاركتهم

ج عـــدد بـــرام: أعضـــاء هيئـــة التـــدريستطـــوير �
 التطــــوير المهنــــي لأعضــــاء هيئــــة التــــدريس

.لتبني أساليب التدريس المبتكرة

عـــــدد مســـــاحات الـــــتعلم : الـــــتعلممســــاحات �
اوني الجديــدة أو المحدثــة لتعزيــز الــتعلم التعــ

.والتجريبي

بــرامج الــتعلم مــدى عــدد :المســتمرالتعلــيم �
.الحياة والشهادات المقدمة

ين نسبة الطـلاب المشـارك: العالميالتعرض �
ي فــي بــرامج التبــادل العــالمي أو الدراســة فــ

.الخارج

عــــــــدد ورش العمــــــــل أو : المهــــــــاراتتنميــــــــة �
 الشــهادات الخاصــة بتطــوير المهــارات التـــي

.أكملها الطلاب والخريجون

عــــــدد الشــــــراكات مــــــع : الدوليــــــةالشـــــراكات �
.المؤسسات العالمية للتعلم التعاوني

البــــــرامج المتعــــــددة عـــــدد :البــــــرامجتنـــــوع �
.التخصصات التي تم تقديمها

وتيــرة تتضــمن :المنــاهج الدراســيةتحـديثات �
تحـــــــــديث المنـــــــــاهج الدراســـــــــية الاتجاهـــــــــات 

.والتقنيات الناشئة

فــــي البــــرامج التســــجيل :الطــــلابتســـجيل �
.الأكاديمية بالجامعة

أو الاعتــراف الاعتمــاد :علــى البرنـامجالتعـرف �
.بتصميم البرامج المبتكرة
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امل تفعيل اقتصاد مستدام وش: الغاية الثالثة
قائم على المعرفة

رد تحسين استثمار الموا
وتعزيز الاستدامة 

المؤسسية

ادة تعزيز الابتكار وري
الأعمال

ية بناء شراكات استراتيج
لدعم الاقتصاد المعرفي

o 1.1الاستراتيجية

ة ضمان استدامة الموارد المالي
لـــــدعم الأنشـــــطة الأكاديميـــــة 

.والبحثية

1.2الاستراتيجية 

 تعزيـــــز بيئـــــة ريـــــادة الأعمـــــال
داخــــــل الجامعــــــة وتحويـــــــل 

اريع الأفكار البحثية إلى مش
.للتطبيققابلة 

o 1.3الاستراتيجية

ة تعزيــز التعــاون بــين الجامعــ
والقطاعــــــــــــات الصــــــــــــناعية 

اد والحكومية لدعم الاقتصـ
.المعرفي

o 2.1الاستراتيجية

تعزيــــــــز كفــــــــاءة اســــــــتخدام 
ة الموارد وتحقيـق الاسـتدام

.المؤسسية

2.2الاستراتيجية 

ربـــــــط التعلــــــــيم الجــــــــامعي 
بمتطلبـــــات ســــــوق العمــــــل 
 وتطـــوير مهـــارات الخـــريجين

.والمهنيين

2.3الاستراتيجية 

ربــــــــط الجامعــــــــة بشــــــــبكات 
.العالميةالمعرفة 

3الهدف 2الهدف 1 الهدف

البعد الثالث: اقتصاد المعرفة المستدام
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المقاييس

1الهدف 
استثمار الموارد وتعزيز تحسين 

المؤسسيةالاستدامة 

o 2الهدف 
تعزيز الابتكار وريادة  

الأعمال

3الهدف 
ة بناء شراكات استراتيجي

المعرفيلدعم الاقتصاد 

عــــدد :  الجامعـــة بالجهــــات الخارجيـــةارتبـــاط �
الشــــراكات الفعالـــــة مـــــع القطـــــاع الصـــــناعي 

.  والحكومي

: جيةالمـــــالي للشـــــراكات الاســـــتراتيالتـــــأثير �
ات حجــم التمويــل البحثــي النــاتج عــن الشــراك

مع القطاع الصناعي

 فــــي البحــــث والتبــــادل المعرفــــيالانــــدماج �
ثيــة المشــاركة فــي الشــبكات البح: العــالمي

العالميــــــــــة وعــــــــــدد المنشــــــــــورات البحثيــــــــــة 
.المشتركة

 بــرامج الجامعــة مــع احتياجــات ســوقتوافـق �
معـــــــدل توظيــــــف الخـــــــريجين فـــــــي : العمــــــل

المؤسسات الشريكة

ئة عــدد الشـــركات الناشـــ: الرياديـــةالمبــادرات �
لاب والمشاريع المحتضنة التـي أسسـها الطـ

.وأعضاء هيئة التدريس

تصـاد التعليم في إعداد الطـلاب لاقفاعلية �
ي الخـــــريجين العـــــاملين فـــــنســـــبة  : المعرفــــة

.القطاعات المبتكرة

ابلــة البحــث العلمــي إلــى ابتكــارات قتحويـل �
 عـــــدد بـــــراءات الاختـــــراع وطلبـــــات: للتســـــويق

حقـــــــــوق الملكيــــــــــة الفكريـــــــــة واتفاقيــــــــــات 
التسويق التجاري

المــــــالي المقـــــدم للابتكــــــار وريــــــادة الـــــدعم �
حجــــم التمويــــل الــــذي تــــم تأمينــــه : الأعمــــال

.ةللمشاريع الريادية التي تقودها الجامع

ل نســـبة تمويـــ: التمويـــل الخـــارجيمســاهمة �
ادر الأنشـــطة الأكاديميــــة والبحثيــــة مــــن مصــــ

).  المنح، الشراكات، التبرعات(خارجية 

معـــــــدل كفـــــــاءة : كفـــــــاءة التكلفـــــــةمعــــــدل �
مارها التكلفـــة نســـبة الإيـــرادات المعـــاد اســـتث

ارنـــة فـــي الأنشـــطة الأكاديميـــة والبحثيـــة مق
.بالتكاليف التشغيلية

أداء الجامعــــــــة فــــــــي : الاســــــــتدامةمؤشــــــــر �
.  ممارسات الاستدامة

علــــــى الاســــــتثمار فــــــي المشــــــاريع العائــــــد �
التـــــــــأثير المـــــــــالي والاجتمـــــــــاعي : البحثيـــــــــة

.للاستثمارات البحثية



18 الخطة الاستراتيجية  2030-2025

ير بناء التعاون الدولي وخلق تأث: الغاية الرابعة
إيجابي على المجتمع والمنطقة

تعزيز التعاون والفرص 
العالمية

عي دفع التأثير المجتم
والنمو الإقليمي

مراقبة وقياس
وتعزيز الأثر 

o 1.1الاستراتيجية

تعزيـــــــز التعـــــــاون العــــــــالمي 
وتبادل المعرفة

1.2الاستراتيجية 

معالجـــــــــــــــــــة التحـــــــــــــــــــديات 
ن الاجتماعيــة والإقليميــة مــ

.والابتكارخلال البحث 

o 1.3الاستراتيجية

 قيـاس النجــاح فــي التعــاون
.والمساهمات المجتمعية

o 2.1الاستراتيجية

تعزيـــــز الظهـــــور والاعتــــــراف 
الدولي

2.2الاستراتيجية 

الاســـــــتفادة مـــــــن الخبـــــــرات 
العالميـــــــة لـــــــدفع التنميـــــــة 

.الإقليمية

2.3الاستراتيجية 

عرض قصـص النجـاح لإلهـام 
.المزيد من المشاركة

3الهدف 2الهدف 1 الهدف

البعد الرابع : المجتمع العالمي المنخرط
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المقاييس

1الهدف 
ص تعزيز التعاون والفر 

العالمية

2الهدف 
 دفع التأثير المجتمعي

والنمو الإقليمي

3الهدف 
مراقبة وقياس 

وتعزيز الأثر 

بـع تطـوير واسـتخدام أنظمـة لتت :الأثـرتقيـيم �
اريع وتقيـــيم تـــأثير التعــــاون العـــالمي والمشــــ

.المجتمعية

إصـــدار التقـــارير أو وتيـــرة :البيانـــاتشـــفافية �
المنشـــــــورات العامـــــــة التـــــــي توضـــــــح تــــــــأثير 

.المبادرات

أصــــحاب عــــدد :أصــــحاب المصــــلحةإشــــراك �
 علـــــى ســـــبيل المثـــــال، الحكومـــــة(المصـــــلحة 

) والصـــــــناعة والمنظمـــــــات غيـــــــر الحكوميــــــــة
.المشاركين في قياس الأثر وتضخيمه

الإشــــــارات أو عــــــدد :الإعلاميــــــةالتغطيـــــة �
لــى الميــزات الإعلاميــة التــي تســلط الضــوء ع

.التأثير العالمي والمجتمعي للجامعة

بــرامج التوعيــة عــدد :المجتمعيــةالمشــاركة �
المجتمعيــــــة التــــــي تهــــــدف إلــــــى تحســــــين 

.المجتمع

عــــــدد :الاقتصــــــادية الإقليميــــــةالتنميــــــة �
 الشـــــراكات الإقليميـــــة التـــــي تســـــاهم فـــــي

علــــــى ســــــبيل المثــــــال، (النمــــــو الاقتصــــــادي 
).الشركات المحلية والحكومة

عـــــدد :المســـــؤولية الاجتماعيــــةمشــــاريع �
ماعيــة المشــاريع التــي تعــالج التحــديات الاجت

حة مثـــل الفقـــر والصـــ(الإقليميـــة أو العالميـــة 
).والتعليم

الوظـــائف أو عـــدد :علـــى التوظيـــفالتـــأثير �
ا فـــرص التطـــوير المهنـــي التـــي تـــم إنشـــاؤه

للمجتمــــع المحلــــي مــــن خــــلال الشــــراكات أو 
.المبادرات

التعاونـات الدوليـة عـدد :العالميـةالشـراكات �
الجديـــدة مـــع الجامعـــات ومؤسســـات البحـــث 

.والشركات

بــرامج التبــادل الطلابــي عــدد :التبــادلبــرامج �
م وأعضــاء هيئـــة التـــدريس العالميـــة التـــي تـــ

.إنشاؤها

المبـــادرات أو عــدد :البحــث الدوليــةمشــاريع �
.التجمعات البحثية الدولية المشتركة

المـؤتمرات عـدد :التواصـل العالميـةفعاليات �
م أو النـــدوات أو المنتـــديات الدوليــــة التـــي تــــ

.استضافتها أو المشاركة فيها
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2.Building the Foundation for Our Future

•	 Five years ago, AlMaarefa University launched the Future Visioning Initiative 
to explore key factors shaping higher education. A workgroup of university 
leaders, and community members identified five key areas:

المشروع 1: مشروع صندوق الوقف المستقل

إنشاء صندوق وقفي مستقل لتوفير الدعم المالي طويل الأجل لأهداف الجامعة الأكاديمية والبحثية والتطويرية. ويتضمن المشروع 

إنشاء هياكل حوكمة واستراتيجيات لجمع التبرعات وبروتوكولات استثمار لضمان الاستدامة. وسيعمل الصندوق على تعزيز الاستقرار 

المالي ودعم المنح الدراسية وتطوير أعضاء هيئة التدريس ونمو الجامعة.

المشروع 2: مشروع مركز تعليم اللغات

إنشاء مركز متخصص لتدريس اللغات لا يعمل على تحسين مهارات التواصل للطلاب وأعضاء هيئة التدريس والموظفين فحسب، بل 

البرامج والشهادات المتخصصة، التي تستهدف  اللغوية، بما في ذلك  ويولد أيضًًا عوائد مالية. سيقدم المركز مجموعة من الدورات 

الجمهور الداخلي والخارجي. من خلال الاستفادة من المنصات عبر الإنترنت، وإجراء التدريب للشركات، وتطوير شهادات الكفاءة اللغوية، 

سيخلق المركز مصادر دخل إضافية. سيركز المركز على البرامج عالية الجودة والفعّّالة من حيث التكلفة والتي تدعم استدامته المالية 

مع تعزيز الكفاءة اللغوية والتفاهم الثقافي والاستعداد العالمي.

المشروع 3: مشروع مركز تنمية المهارات

إنشاء مركز لتنمية المهارات يهدف إلى تعزيز المهارات المهنية والفنية للطلاب وأعضاء هيئة التدريس والمهنيين من المجتمع المحلي. 

سيقدم المركز مجموعة واسعة من البرامج، بما في ذلك ورش العمل والشهادات والتدريب العملي في مجالات مثل القيادة وريادة 

الأعمال والمحو الأمية الرقمية والمهارات الخاصة بالصناعة. سيتعاون المركز مع قادة الصناعة والمنظمات الحكومية والشركات لتقديم 

رؤى واقعية وفرص تدريبية. بالإضافة إلى ذلك، سيركز على خلق إيرادات ذاتية الاستدامة من خلال الدورات المدفوعة والشراكات 

والتمويل الحكومي لمبادرات تنمية القوى العاملة. والهدف هو تزويد الأفراد بالمهارات اللازمة للنجاح في اقتصاد عالمي تنافسي مع 

توليد الدخل لدعم العمليات المستمرة للمركز.

المشروع 4: مشروع ابتكار البرامج التعليمية

تجديد وتوسيع العروض الأكاديمية من خلال برامج مبتكرة وذات صلة بالسوق تتماشى مع اتجاهات الصناعة واحتياجات المجتمع. 

التعلم  مثل  الحديثة  التدريس  أساليب  باستخدام  عالميًًا  بها  ومعترف  ومرنة  التخصصات  متعددة  مناهج  تطوير  على  تعمل  وسوف 

والمهارات  المشكلات  وحل  النقدي  بالتفكير  الطلاب  تزويد  خلال  من  التعليم  جودة  تعزيز  هو  والهدف  الرقمي.  والتعليم  التجريبي 

المتخصصة، مع تحسين نتائج البرنامج باستمرار لتلبية المعايير الأكاديمية والمهنية. وستعمل الشراكات الصناعية والأكاديمية على 

ضمان ملاءمة البرنامج، وسيتم دعم الاستدامة المالية من خلال التعاون والعروض المتميزة مثل التعليم التنفيذي والشهادات.

المشاريع الاستراتيجية
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2.Building the Foundation for Our Future

•	 Five years ago, AlMaarefa University launched the Future Visioning Initiative 
to explore key factors shaping higher education. A workgroup of university 
leaders, and community members identified five key areas:

المشروع 5: مشروع التجسير

إنشاء مسار للأفراد من حملة الدبلوم أو الخلفيات العسكرية لإكمال درجة البكالوريوس من خلال برامج تعليمية متخصصة. تركز هذه 

ويستهدف  تعليمهم.  لتطوير  العسكرية،  الخدمات  في  يعملون  الذين  أولئك  فيهم  بمن  للطلاب،  سريعة  فرص  توفير  على  المبادرة 

المشروع الشراكات مع المؤسسات المعتمدة لتقديم برامج مصممة لتلبية احتياجات هذه الفئات. وتخطط الجامعة لتحقيق إيرادات 

كبيرة من خلال تقديم برامج تعليمية مخصصة للعسكريين وحاملي الدبلوم، مع دخل سنوي متوقع يصل إلى 75 مليون ريال سعودي.

المشروع 6: مشروع التحول الرقمي

تعزيز الفعالية والكفاءة التشغيلية من خلال دمج التقنيات الرقمية المتقدمة في جميع عمليات الجامعة. ويشمل ذلك أتمتة العمليات 

الإدارية وتبسيط سير العمل وتحسين أنظمة الاتصالات لتقليل الوقت ونفقات الموارد. ويهدف المشروع إلى تحسين تقديم البرامج 

الأكاديمية من خلال اعتماد المنصات عبر الإنترنت والفصول الدراسية الافتراضية والأدوات الرقمية، والتي لن تعمل فقط على تعزيز 

تجارب التعلم بل ستجعل الخدمات التعليمية أكثر سهولة في الوصول إليها. ومن خلال رقمنة الوظائف الأساسية، يسعى المشروع 

إلى زيادة الإنتاجية وخفض التكاليف التشغيلية وضمان تجربة سلسة وفعالة للطلاب وأعضاء هيئة التدريس والموظفين.
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مؤشرات الأداء الرئيسية
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•	 Five years ago, AlMaarefa University launched the Future Visioning Initiative 
to explore key factors shaping higher education. A workgroup of university 
leaders, and community members identified five key areas:

مؤشرات الأداء الرئيسية

التمويل البحثي المُُؤمََّن
هــو إجمالي تمويــل الأبحاث الذي تــم تأمينه في مجالات 

التركيز الرئيسية.
يعكس حجم التمويل البحثي المُُؤمََّن مدى ثقة الجهات المانحة ومدى 

قدرة الأبحاث على تحقيق تأثير حقيقي ومستدام

الإيرادات الناتجة عن الشراكات الصناعية
هو مجموع الإيرادات المتولدة من التعاون مع الصناعة

 تعكس مدى تحويل البحث الأكاديمي إلى تطبيقات عملية ذات قيمة 

اقتصادية حقيقية.

تصنيفات الابتكار
هي نسبة تحسن في التصنيف المتعلق بمؤشرات الابتكار.  
يعكس هذا المؤشر وضع جامعة المعرفة في موقع الريادة في مجال 

الابتكار

زيادة التمويل البحثي 
بنسبة 100%.
)%20 سنويا(

زيادة الإيرادات الناتجة 
عن الشراكات الصناعية 

بنسبة 200%.  
)%40 سنويا(

تحقيق تحسن بنسبة  
%100 في التصنيف 

المتعلق بمؤشرات 
الابتكار. 

)%20 سنويا(
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نسبة الالتحاق بالبرامج المستقبلية الجديدة

هو عدد الطلاب المسجلين في البرامج الأكاديمية بالجامعة.
يعكس مدى نجاحها في تلبية احتياجات سوق العمل وجاذبيتها.

التعرض العالمي
نســبة الطلاب المشــاركين في برامج التبــادل العالمي أو 

الدراسة بالخارج 
يعكس هذا المؤشــر مدى نجاح المؤسســة في إعداد طلابها لســوق 

العمل العالمي وتعزيز الكفاءة الدولية لديهم.

مستوى رضا الطلاب 
هو مستوى رضا الطلاب ونسب مشاركتهم في  الاستطلاعات 

السنوية. 
يعد هذا المؤشر من أهم العوامل التي تعكس جودة العملية التعليمية 

ومدى تأثيرها على تجربة الطالب الأكاديمية والمهنية.

2.Building the Foundation for Our Future

•	 Five years ago, AlMaarefa University launched the Future Visioning Initiative 
to explore key factors shaping higher education. A workgroup of university 
leaders, and community members identified five key areas:

مؤشرات الأداء الرئيسية

زيادة نسبة الطلاب 
في هذه البرامج بنسبة 

100%
)%20 سنويا(

الوصول الى نسبة 
مشاركة %10 من 
إجمالي الطلاب.

)%2 سنويا(

تحقيق تحسن بنسبة 
%50 في درجات 
رضا الطلاب وفق 

الاستطلاعات السنوية.
)%10 سنويا(
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معدل كفاءة التكلفة 

هو نسبة الإيرادات المعاد استثمارها في الأنشطة الأكاديمية 
والبحثية مقارنة بالتكاليف التشغيلية.

المبادرات الريادية
هو عدد الشركات الناشئة أو الشركات الفرعية التي احتضنتها 

الجهات المعنية بالجامعة. 
يظهر هذا المؤشــر قدرة الجامعة على تحويل الابتكارات إلى مشاريع 

اقتصادية تساهم في التنمية.

الاندماج في البحث والتبادل المعرفي العالمي 

هي نسبة المشاركة في الشبكات البحثية العالمية وعدد 
المنشورات البحثية المشتركة

2.Building the Foundation for Our Future

•	 Five years ago, AlMaarefa University launched the Future Visioning Initiative 
to explore key factors shaping higher education. A workgroup of university 
leaders, and community members identified five key areas:

مؤشرات الأداء الرئيسية

تحقيق تحسن في معدل 
كفاءة التكلفة بنسبة 

 15%
)%3 سنويا(

إنشاء 5 شركات ناشئة أو 
شركة فرعية جديدة.

) شركة واحدة سنويا(

تحقيق تحسن بنسبة 
%100 في نسبة 

المشاركة في الشبكات 
البحثية العالمية.

)%20 سنويا(
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برامج التبادل

هــو  عدد برامج التبادل الطلابي وأعضاء هيئة التدريس 
العالمية التي تم إنشاؤها

المشاركة المجتمعية
هو عدد برامج التوعية المجتمعية التي تهدف إلى تحسين 

المجتمع.  
يقيس هذا المؤشر الأثر الاجتماعي والاقتصادي للمشاريع المجتمعية 

التي نفذتها الجامعة، مثل تحسين الصحة، التعليم، والاقتصاد المحلي.

التغطية الإعلامية 
عدد الإشارات أو الميزات الإعلامية التي تسلط الضوء على 

التأثير العالمي والمجتمعي للجامعة
يقيس هذا المؤشر عدد قصص النجاح التي تم توثيقها أو عرضها في 

تقارير أو وسائل الإعلام أو الفعاليات. هذه القصص تبرز التأثير الإيجابي 

الذي أحدثته المبادرات في المجتمع أو الصناعة أو الاقتصاد.

2.Building the Foundation for Our Future

•	 Five years ago, AlMaarefa University launched the Future Visioning Initiative 
to explore key factors shaping higher education. A workgroup of university 
leaders, and community members identified five key areas:

مؤشرات الأداء الرئيسية

إنشاء  15 برنامج للتبادل 
الطلابي وأعضاء هيئة 
التدريس مع جامعات 

عالمية مرموقة 
)3 سنويا(

تنفيذ  60 مشروع 
مجتمعي، مع تحقيق 

تحسينات ملحوظة في 
هذه المجالات 

)12سنويا(

توثيق 60 قصة نجاح تبرز 
التأثير الإيجابي للمبادرات

)12سنويا(
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